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1. INTRODUCAO

O presente documento é como o Regimento Interno da Solidarius e tem como objetivo estabelecer
normas e diretrizes para a organizagdo e funcionamento da empresa, bem como regular as relagdes

entre sdcios/as, consultores/as associados/as, colaboradores/as, parceiros e clientes.

Este regimento possui carater orientador e normativo, podendo ser revisado e atualizado sempre
gue necessario, mediante deliberacdo dos/as sdcios/as e consultores/as associados/as, conforme os

interesses institucionais da Solidarius.

A Solidarius fundamenta sua atuagdo na construgdo coletiva e na valorizacdo das pessoas como
elemento central dos processos de desenvolvimento social, do desenvolvimento integrado e
ambiental sustentdvel. Neste sentido, busca promover uma cultura organizacional baseada na
cooperagao, no respeito e na transformacgdo social. A Solidarius entende que faz parte de um todo
e que suas a¢des impactam a natureza e a sociedade. Por isso, adota um modelo de negdcio voltado
a geragdo de impactos sociais, ambientais e econOmicos positivos, sem deixar de lado a

sustentabilidade financeira e institucional da empresa.

Adicionalmente, a Solidarius reconhece a importancia do equilibrio entre interesses individuais e
coletivos, promovendo praticas de didlogo e mediacdo que contribuam para um ambiente de
trabalho saudavel, transparente e alinhado aos objetivos da organizacdo e as necessidades de seus

integrantes e parceiros.
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2. ORGANOGRAMA E EQUIPE

O organograma abaixo foi pensado para ser um formato adaptativo aos diversos desafios da
empresa. E um desenho em formato de matriz que prioriza a flexibilidade e a funcionalidade
daqueles que interagem com a empresa, quer sejam sdcios/as, consultores/as associados/as e staffs

(contabilidade e setor de comunicagdo).

Em suma, a equipe é formada pelos/as sbcios/as e consultores/as associados/as que serdo
contratados conforme demandas e necessidades da empresa para prestagdo de servico de
consultoria. Para complementar o desenho organizativo da empresa, poderd contar com assessoria

externa composta por contabilidade e comunicacao.

O desenho organizativo é flexivel e adaptdvel as demandas dos clientes e desafios externos do
negocio da empresa. Para cada projeto ou cliente, poderemos redesenhar a matriz ou compor

equipes de projetos especificas para execugdo do servigo.
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Foto 1: Organograma da empresa
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3. RESPONSABILIDADES
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4. COMISSOES OU GRUPOS DE GESTAO DE PROJETOS

O desenvolvimento dos projetos da Solidarius podera ser realizado de forma individual ou por meio
de equipes multidisciplinares. Para garantir a agilidade e a exceléncia técnica, a estrutura de gestdo

observara as seguintes diretrizes:

Lideranga de Projetos: A lideranga sera exercida prioritariamente por um/a sdcio/a.
Delegacdo de Lideranca: A progressdo podera ser delegada a um/a consultor/a associado/a, desde
gue atenda aos seguintes critérios de experiéncia anterior:

1. Ter participado de, no minimo, 02 (dois) projetos anteriores com a Solidarius.

2. Possuir dominio técnico pesquisado no tema especifico do escopo em questao.
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3. Ter validagdo formal da diretoria executiva quanto ao alinhamento com a cultura

organizacional.

Metodologias Ageis (Labs): A gestdo dos projetos sera operacionalizada por meio de Grupos de
Trabalho (GTs) para agdes imediatas ou ComissGes de Gestdo para fluxos continuos. Esses espacos,

denominados "Labs", focardo no planejamento e monitoramento coletivo da execugao.

5. PLANO DE CARGOS E HONORARIOS

A contratacdo de toda a equipe serd por Pessoa Juridica (PJ), ou seja, contratacdo de empresas
individuais ou microempresas de cada consultor/a associado/a. Pode ocorrer também contratagdo

de estagiarios/as para suporte técnico de projetos especificos.

A politica de remuneracdo é definida para cada biénio. Para o biénio 2026-2027, os valores

referéncia-mensal, como tetos minimo e maximo s3o:

Funcao Faixa de remuneracao
Séci@s RS 8.000,00-RS 10.000,00
Consultor@ associad@ (Assistente) RS 3.000,00-RS 5.000,00
Consultor@associad@ (gestor/lider de projetos) RS 6.000,00- RS 8.000,00
Assistente Administrativo RS 1.500,00-RS 2.000,00
Estagiaria RS 1.000,00

Tabela 2: Desenho de remuneragdo da empresa

De acordo com o orcamento definido para o ano, devido ao cenario de projetos e compatibilizando
com os objetivos estratégicos institucionais de investimento institucional e desenvolvimento de
equipe, a gestdo definird a possibilidade real de remunerac¢do dentro dos ranges definidos na tabela
acima.

Conforme o crescimento da empresa e ampliacdo da abertura de filiais podemos desenhar a

construcdo de politica de remuneragdo por niveis de engajamento. Importante deixar um desenho
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inicial com possibilidade de abertura para ajustes de acordo com o contexto que a organizagdo

esteja.

6. PARCERIAS E REDES

A empresa poderd firmar parcerias com:

Organizagdes sociais do chamado 32 setor com atuagdes nas dreas socioambientais para
desenvolvimento de projetos ou prestagao de servigos de consultorias;

Empresas privadas por meio de acordos de cooperagdao ou parcerias estratégicas, tendo
contrapartidas de ambas as partes, para execucdo de programas, projetos e prestacdao de servicos
de consultoria com foco em sinergias estratégicas e visGes comuns com foco no desenvolvimento
territorial;

Consultores/as individuais onde a empresa podera ceder CNPJ para desenvolvimento de projetos
de consultores/as individuais, desde que aprovado pelos/as sécios/as, tendo em seguida construcdo
de um termo de parceria e com participa¢do da empresa na gestdo do projeto/servico junto com

o/a consultor/a.

7. POLITICA DE GESTAO COM PESSOAS

A politica de gestdo com pessoas vem sendo construida visando atender as expectativas dos/das
sdcios/as, consultores/as associados/as e parceiros/clientes que se relacionam com a Solidarius.
Nele, ha uma série de elementos relacionados a praticas de gestdo com pessoas, considerando
Plano de cargos e Honorarios, organograma com desenho de atribuicGes e responsabilidades,
aspectos relacionados a avaliacdo etc. Esse documento encontra-se no drive da empresa no link:

https://docs.google.com/document/d/169u-XX_iYCuxfsOX2zoCMbeBg6RvIIRa/edit
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8. CODIGO DE ETICA E CONDUTA

O Cédigo de Etica da Solidariedade fundamenta-se na transparéncia e no respeito justo, norteando

as relagBes entre sdcios, consultores/as e parceiros/as.

10.1 Representagao Institucional: O uso da camisa da empresa é obrigatério em atividades de
campo e reunides com parceiros para garantir a seriedade, seguranca e o fortalecimento da
identidade visual da instituicao.

10.2 Seguranca Viaria: E obrigatéria a manutencdo da CNH atualizada para a condugdo de veiculos
e a contratagdo de seguro total (protecdo completa) em todas as locagdes.

10.3 Gestao de Riscos em Viagens: Deve-se priorizar deslocamentos diurnos; caso o retorno apds
as atividades exija viagens noturnas, a empresa custeard a hospedagem adicional para garantir a
integridade do profissional.

10.4 Padrées de Deslocamento: Em trajetos de longa distancia (6nibus), deve-se optar pela
categoria Leito Individual; em parametros urbanos, priorize o uso de taxis credenciados ou o

compartilhamento de rotas de aplicativos com contatos de confianga.

9. POLITICA DE RESPONSABILIDADE SOCIAL E PREVENGCAO

Esta politica reflete o compromisso com o impacto social e a prote¢do dos direitos humanos em

todas as suas frentes de atuacao.

11.1. Prevencdo ao Assédio e Canais de Suporte
A Solidarius adota uma postura de tolerancia zero contra qualquer forma de assédio ou
discriminagao.

e Suporte Juridico e Acolhimento: A empresa disponibiliza assessoria juridica especializada para

oferecer suporte contratual e mediar conflitos internos ou externos.
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e Protocolo de Relagdo: Qualquer situa¢do de assédio ou conduta prejudicial no campo deve ser
imediatamente relacionada a gestdo para acionamento das formas de acolhimento e suporte
juridico.

e Salvaguardas Contratuais: Diretrizes anti-assédio e de "freios e contrapesos" sdo inseridas nos
termos de construgdao de consércios e contratos de parceria para mitigar riscos e proteger os

profissionais envolvidos.

11.2 Canais de Comunicagdo
e E-mail institucional: comercial@solidariusconsultoria.com.br aos cuidados da Diretoria
Executiva.
o Formuldrio Digital: acesse o link de "ouvidoria" disponivel no rodapé do site oficial:
https://solidariusconsultoria.com.br
e Linha Direta: Em casos criticos ocorridos em campo, o contato deve ser feito imediatamente

com o Sécio Lider do projeto.

11.3 Informagdes necessdrias para o relacionamento
Para que a assessoria juridica possa atuar e mediar o conflito, o relator deve fornecer:
e Dados do Incidente: Dados, hora e local (municipio, comunidade ou empresa parceira).
e Descricao dos Fatos: Relato objetivo do ocorrido, evitando julgamentos de valor subjetivos.
® Pessoas envolvidas: Nome dos envolvidos e de eventuais testemunhas.
e Evidéncias: Se houver, retencdo de fotos, dudios, documentos ou medi¢des (prints) de

conversas.

11.4 Fluxo de Tratamento (Prazos e Ag¢oes)
o Recebimento: A gestdo confirma a coleta do relato em até 24 horas Uteis.
e Acolhimento Inicial: Reunido de escuta com o relator para entender a necessidade de suporte

psicolégico ou afastamento imediato da frente de trabalho.
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e Analise Juridica: Envio do caso para a assessoria juridica (PJ) para avaliacdo de quebra
contratual ou necessidade de medidas legais.
® Sancgdes: Aplicacdo de "freios e contrapesos”, que podem variar de adverténcias até o

encerramento de parcerias e consorcios.

11.5 Garantias ao Relator
e Confidencialidade: O sigilo da identidade do relator sera preservado durante todo o processo
de investigagao.
o Nao Retaliagdo: A empresa garante que nenhum colaborador sofrerd avaliagbes negativas ou
punicdes por relatar incidentes de boa-fé.
e Amparo Juridico: A Solidarius arcard com os custos da mediacdo juridica necessaria para

proteger a integridade do profissional.

11.6 Fomento ao Desenvolvimento Territorial
A atuacdo da empresa prioriza o apoio a grupos produtivos, empreendimentos de economia
solidaria e agricultura familiar, garantindo que os projetos sociais comunitdrios recebam suporte

técnico qualificado e ético.
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